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/ΩŜǎǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻŬƭŞŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΦ [Ŝ CƻƴǘΩƴƛǾŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Řǳ [ƛŜƴ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΦ ! ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ tŞŘŀƎƻπ

ƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎΣ ǎƻƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ŬŜǊπ

ǘŞΣ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞƴƻǊƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŦƻǳǊƴƛ  ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻπ

ƭŀƛǊŜ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŎƘƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ Ŏƻƴœǳǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊπ

ǉǳŞ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлмфΣ Ǿƻƛǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŜǎΦ [ŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 

tŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ±ƛƭƭŜŦŜǊƳƻȅ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘŜ мо Ł мнΦ !ƛƴǎƛΣ ŎƘŀǉǳŜ ǎƛǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊŀ ǉǳŀǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞǇŀǊŞ 

ƭΩŞǇŀǊŜǳǎŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎΩŜǎǘ ōǊƛǎŞŜΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƧΩŀƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜΣ DǊŀƴŘǇǳƛǘǎΣ ŀǾŜŎ 

ǉǳƛ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜǎ ōŀǎ-ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ  ƭŀ ƳŀǎǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƴŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ǇŀǎΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘǊƻǧƻƛǊǎ 

ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ǘƻƴǘŜ Řǳ ƎŀȊƻƴ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘŀǝƻƴ 

ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƛƴŎƭǳǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ Ł ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǉǳƛ ǇŀǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŜ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŦƻƴǘŜƴŀƛƭƭŀƛǎ Ŝǘ ŦƻƴǘŜƴŀƛƭπ

ƭŀƛǎŜǎ ǉǳƛΣ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ǇǊƻǇǊŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǾƛǾǊŜΦ   

!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ǊŜƭŀƛǎ ζ hǊŀƴƎŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŘŞōǳǘ 

ƻŎǘƻōǊŜΦ [Ŝ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǎǘ ŘǶ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ [ŀ 

ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŜƛȊŜ ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ DƭŀǝƎƴȅ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ Ŭƴ ŀƻǶǘΦ {ǳƛǾǊŀ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ ! CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŜǎΣ Ǿƻǎ Şƭǳǎ 

ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŎŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΣ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ŦǊŀƎƛƭŜΦ {ƛ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇŜǊŘǳǊŜΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ Ƨǳǎǝπ

ŬŜǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛǘŞ Ŝƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƘƻǊǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǎŜ ǇǊƻōƭŝƳŜΦ tƻǳǊ 

ŎŜƭŀΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ ȅ ǊŜƴŘǊŜΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŘΩǳƴ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ 

Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 

{ƛ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀǧŜƴŘǳŜǎΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀ ŀǳǎǎƛ 

ǎŜǎ ŎƘŀǊƳŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΦ WŜ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΦ 

±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ 

DƘƛǎƭŀƛƴŜ I!w{/h>¢ 

9Řƛǘƻ Řǳ ƳŀƛǊŜ 



    н 

wÛĔÙėġĈìėÙ ÛûÙÏġĈėÁû 

vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ Κ 

[ΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎŜƭǳƛ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŀǳ wŞǇŜǊǘƻƛǊŜ 

bŀǝƻƴŀƭ ŘΩLŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tƘȅǎƛǉǳŜǎ ό wbLttύ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩLb{99Φ                                                                                                                                                                                

[Ŝ wbLtt ŀ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ǇŜǳπ

ǾŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ                                                                                                                                                                                                          

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ 

ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwпфпрпΦ                                                                                                                                                                

[ƻǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł 

ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ Lb{99 tŀȅǎ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ tƾƭŜ wC5 млр ǊǳŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ [ƛōǊŜǎ .t стплм ппнтп 

bŀƴǘŜǎ /ŜŘŜȄ н 

9ǿŜƴ 

Lƭ ȅ ŀ р ŀƴǎΣ Ł ǇŜƛƴŜ ŞƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ ŜƴŦŀƴǘΣ 9ǿŜƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ      

ǇŀǊŜƴǘǎΣ WǳƭƛŜ Ŝǘ !ƴǘƘƻƴȅΦ 9ǿŜƴ Şǘŀƛǘ ŀǧŜƛƴǘ Řǳ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŘŜ [ŜǎŎƘ bȅƘŀƴΦ 

¢Ǌŝǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŀƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊŀƛƴǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎΦ  

!ƛƴǎƛΣ ƭŀ ŦşǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƘƻƴƴŜǳǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎƻƭǘŜǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǇŜǳ 

ŘΩŀƛŘŜ Ł ŎŜ ǇŜǝǘ ōƻƴƘƻƳƳŜΦ 

[Ŝǎ CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŀƛǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŜƭΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ 9ǿŜƴ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ǎŜǎ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ł ǎŀ ƎǊŀƴŘŜ ǎǆǳǊ !ȊȅƭƛǎΣ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ      

ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ŎŜ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǘŀƴǘ ōŀǧǳΦ 

±ÙĂġÙ ÕÙ ĔÁìĂěΣ İìÙĂĂĈìěÙėìÙě Ùġ ĔÄġìěěÙėìÙě  

A ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŜ ŀǳ ŎǳǊŞ ŦŜǊŀ ǳƴŜ ǘƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Řǳ ǇŀƛƴΣ ŘŜǎ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ммƘолΦ  Lƭ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀǊǝŜǊ Ŝƴ ƪƭŀȄƻƴƴŀƴǘ Ŝǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ƛƭ ŀŎŎƻǊŘŜǊŀ 

ǎŀ ǘƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ 5Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

[Á ėĥÏéÙ Ėĥì Õìġ Ĉĥì ÕÙ ±ìûûÙãÙėāĈķ 

5ŝǎ ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ûÁ wĥÏéÙ Ėĥì Õìġ Ĉĥì ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŜǎΦ aŀǊȅƭƛƴŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ [ŀƳŀǊǊŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳŘƛǎ ŘŜ 

муƘлл Ł мфƘол  Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀƛƴǎƛ Ǿƻǳǎ ŘŞƭŜŎǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŀǊǝǎŀƴŀǳȄ Υ [ŞƎǳƳŜǎ ŦǊŀƛǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭŀƛǝŜǊǎ ŦǊŀƛǎ Ŝǘ ŦǊƻƳŀƎŜǎ ŘŜ ǾŀŎƘŜǎ ōƛƻΣ ŦǊƻπ

ƳŀƎŜ ŘŜ ŎƘŝǾǊŜΣ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜǎΣ sǳŦǎΣ ƘǳƛƭŜǎ ōƛƻΣ ŦŀǊƛƴŜ ōƛƻΣ Ǉŀƛƴ ōƛƻΣ ƳƛŜƭΣ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎΣ ŎƻƴŬǘǳǊŜǎΦΦΦΦΦΦ 

LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ ǊŜƧƻƛƎƴŜȊ [ŀ wǳŎƘŜ /ƘƻǳǇƻƛǎŎƘƻǳ Ŝƴ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ƳŜƳōǊŜ   -  ƘǧǇǎΥκκƭŀǊǳŎƘŜǉǳƛŘƛǘƻǳƛΦŦǊκŦǊ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ му Ƙ Ł нл ƘΦ 

w!tt9[τ/ƛǾƛƭƛǘŞ Υ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ƴŜǧƻȅŜǊ ƭŜǎ 

ǘǊƻǧƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜǾŀƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ƭƻǊǎǉǳŜ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ ƻǳ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻƳōŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ Υ 

§ [Ŝǎ ŎƘǳǘŜǎ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ 

§ [ΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾŀƭƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴΩŞǾŀŎǳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ  

ζ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ η Υ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƻǳōƭƛŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΦ tƻǳǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜǊ 

ǳƴ ŀǊǊşǘ ŀǳȄ ζ {¢ht ηΣ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŜǊ Ł ŦŀƛōƭŜ ŀƭƭǳǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ    

ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ǳƴ ζ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴǎ η Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

5ŞŎŝǎ 

!ƴŘǊŞ w¦9CC Ŝǎǘ ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ п 

ŀƻǶǘΦ 

ττττττττττ 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ 

ŘŜ ŎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ     

ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǉǳΩŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘ 

ŞŎǊƛǘΦ  

%ŗńŗ ņŌřŌŏ  



о 

LĂãĈėāÁġìĈĂě ÕìİÙėěÙě [Ùě ĂĈĥİÙûûÙě ÕÙ ûÁ ÏĈāāĥĂÙ 

[ΩŞƎƭƛǎŜ  

±ƻƛƭŁ ǳƴ ŀƴ ŘŞƧŁ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞƎƭƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ŀũŀƛǎǎŞŜΣ ǳƴ ŀƴ ŘŜ ǘǊŀŎǘŀǝƻƴǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ  

ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ Ŝǘ  ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΦ 

 bƻǳǎ ȅ ǎƻƳƳŜǎ ΗΗ 

[Ŝǎ ǇƻǳǘǊŜǎ Ŝƴ ŎƘşƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŘŞŎƻǳǇŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǘŀƛƭƭŞŜǎΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǳƴŜ ƎǊǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƛǎǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǇŜǎŀƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ сллYƎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊǎ ǎƻƴǘ Ł ǇƛŜŘ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŦŜǊƳŜǎΣ ŎǊƻƛȄ ŘŜ ǎŀƛƴǘ !ƴŘǊŞΣ ŦŀƞǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ  ǎŜ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǎƛ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 

ōƛŜƴΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŬƴƛŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

 [ŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ όƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ŜƴǘǊŀƛǘǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎύ ǎŜ ŦŜǊŀ ǎƛ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ǘǊƻǳǾŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘƻƴΣ ǎƻƛǘ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Řǳ ζ [ƛŜƴ ŘŜ CƻƴǘŜƴŀƛƭƭŜǎ ηΣ ǎƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ όƭŜǎ Řƻƴǎ ǇŜǊœǳǎ ǎƻƴǘ ŘŞŘǳŎǝōƭŜǎ  ŘŜǎ 

ƛƳǇƾǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфύΦ 

                 aƻƴǎƛŜǳǊ bƛŎƻƭŀƠΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

wƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ стŎ Υ 

[ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ł ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ŎŀƛƭƭƻǳȄ сκмл 

ƳƳΣ Ǉǳƛǎ ǳƴŜ ŞƳǳƭǎƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 

ŎŀƛƭƭƻǳȄ пκсΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ŎƻƳǇŀŎǘŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ōŀƭŀȅŀƎŜ 

ŘŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ŎŀƛƭƭƻǳȄ ŀ ŬƴŀƭƛǎŞ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 

 

wŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ŘΩŀǊǘ Ǌǳ ŘŜ /ƻǳǊǘŜƴŀƛƴ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ƳǳǊǎ Ŝƴ [ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ōƻƳōŞǎΦ /ŜǧŜ ŘŞŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ  

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ Ł ŎŜǎ ŘŞǎƻǊŘǊŜǎΣ ƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳǳǊǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tŀƎƻǘ ŀ Ǉǳ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŀ 

ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƛŜǊǊŜ ǇŀǊ ǇƛŜǊǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘΩǳƴ ƳǳǊ ǇƻƛŘǎΣ 

Ŧŀƛǘ ŘŜ ōŞǘƻƴ Ŝǘ ƎǊŀǾŜ ŎƛƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴΣ 

ƭΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝƴ [ Ŝǘ ŦǊŜƛƴŜǊ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ǊŜƧƻƛƴǘƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳƻŜƭƭƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ 

ŘΩǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƛƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀǳȄΦ ¦ƴŜ ŬǎǎǳǊŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ǾƻǶǘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊŞŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ƳşƳŜ ƳŞƭŀƴƎŜΦ 

 


